
表示有効期限 2019年11月14日

高齢者人口の増加により医療需要が高まる一方、労働人口は減少の一途をたどっており、病院経営に

おいては、「人件費の適正化」「人材確保」といった大きな経営課題に直面しています。

本セミナーでは、人事制度改革を検討する際のポイントを解説するとともに、医療法人会計基準の

変更を踏まえた具体的な手法をご紹介します。

人事制度改革や年金制度の導入をご検討の皆さま、または既に取り組まれている制度改革の運用に

お悩みの皆さま、是非ご参加ください。

医療・福祉経営セミナー

適正人件費の実現と人材確保

PROGRAM
適正人件費実現と人材確保のポイント
～人件費水準の分析と人材採用・定着化～
講師：公益財団法人 日本生産性本部

主席経営コンサルタント 中間 弘和 氏
九州大学経済学部経済工学科卒業後、人事管理全般の運用業務等に従事。企業再生および経営

管理体制の整備・高度化、人事制度の改革といったコンサルティング実績をもち、企業内や
医療機関での管理者研修、大学での講師等、人材育成の分野でも幅広く活躍している。

第
１
部

退職金制度の見直しと企業年金制度の活用
～雇用延長・企業年金制度の活用と財務への影響～
講師：11/12 東京 11/14 大阪

りそな銀行 年金業務部 りそな銀行 年金業務部
年金コンサルティング室 主席数理役 年金コンサルティング室 主席数理役
年金数理人 和田 真介 年金数理人 古田 勝彦

第
２
部

大
阪
会
場

東
京
会
場

11/12
りそな銀行東京中央支店 会議室

11/14
ビジネスプラザおおさか

DATE・PLACE

参加費

無料

定員

40名

定員

50名

14:30～17:00
（受付開始 14:00）

14:30～17:00
（受付開始 14:00）

りそな銀行

木

火

主催 共催 りそな総合研究所



このままＦＡＸでお送りください FAX (03)3699-6629

11/12（火）11/14（木） 「適正人件費の実現と人材確保」 申込書

※ 定員を超えた場合のみ、当社よりお電話でご連絡いたします。
※ 講師および主催者とご同業の方のお申込はご遠慮ください。
※ 受講票は発行いたしません。当日は受付にて名刺をご提示ください。

セミナー内容について・・・ りそな銀行 事業戦略サポート部 （吉田） TEL：03-6704-3275
残席状況について・・･･・ 【東京】 りそな総合研究所 会員・研修事業部（小林）TEL：03-5653-3735

【大阪】 りそな総合研究所 会員・研修事業部（藤井）TEL：06-6258-8805

お問合せ

ＡＣＣＥＳＳ

個人情報の取扱いに関して
「上記利用目的を確認、同意の上、申込みをします」 【FAX (０３)３６９９-６６２９ りそな総合研究所行】

りそな銀行東京中央支店 会議室
●東京都中央区日本橋3-6-2 日本橋フロント2Ｆ
●最寄駅：東京メトロ東西線・銀座線 日本橋駅 B1出口

※本セミナー参加申込にかかる個人情報等は、主催者および共催者との間で共有させていただきます。
また、本申込に記載された個人情報等は、本セミナーの運営の他、主催者および共催者からのご案内に利用させていただきます。
なお、各社の利用目的の全文など個人情報の取扱いについては、各社のホームページをご覧ください。
りそなホールディングスＨＰ https://www.resona-gr.co.jp/holdings/other/privacy/index.html

参加
会場

□東京 (11/12) ・ □大阪 （11/14)
↑ご希望の会場にチェックをしてください↑

取引
銀行 銀行 支店

法人名

ふりがな （ ）

総研
会員

□ 会員
□ 一般

会員
番号

所在地

〒
TEL

FAX

参加者

氏名 所属 役職

氏名 所属 役職

ビジネスプラザおおさか
●大阪市中央区備後町2-1-1 第二野村ビル4F 
●最寄駅：大阪メトロ中央線・堺筋線 堺筋本町駅出口17番

大阪メトロ御堂筋線 本町駅 出口3番

ホームページより簡単にお申込みいただけます。是非ご利用ください！
お申込みはこちら https://www2.rri.co.jp/seminar/pu-b-iryoufukushi.html


