
30代～40代の中堅リーダーの皆さま向け、数字に強くなりたい皆さま向け 
 
― 会社の数字が分かる！使える！活かせる！ その術をビジネスゲームできっちり体得 ― 

 

 

 

開 催 日：2017年7月24日(月)10:00～16:45 
会 場：りそな総合研究所 東京本社セミナールーム 

講 師：
㈱アタックス・ヒューマン・コンサルティング

代表取締役社長・中小企業診断士    □ ◆ 北
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略 歴： 
1991年に、中小企業診断士取得を機に㈱アタックス入社。以来、コ
ンサルタントとして、中堅中小企業を対象に経営支援業務、教育指
導業務に従事。2016年、㈱アタックス・ヒューマン・コンサルティ
ング代表取締役社長に就任。2017年、㈱アタックス、取締役執行役
員に就任。現在は、経営幹部・管理職・リーダー向けのマネジメン
ト強化研修、女性リーダーの育成と意識改革に注力している。又、
活力ある組織づくりのための経営者セミナーに多数登壇し、経営の
幅広い分野で活躍する、経験豊富な敏腕講師。 

「企業活動はすべて数字に置き換わる」という言葉
通り、どんな職種に従事しようとも、会社の数字に関
する基本的な知識を理解することはビジネスに携わる
者の必須知識です。 
本セミナーでは、現場の第一線で活躍するビジネス
パーソンの皆さま向けに、計数知識を基礎から解説し、
会計数字が経営の意思決定にどのように影響するのか
をビジネスゲームを通じて学んで頂きます。 
仕事に対する姿勢を見直し、会社業績に対する意識
を高める実践的な講座です。 

 

１.リーダーの仕事力を決定する“ビジネスの３大意識” 

(1)「顧客意識」の本質を理解する 

(2)「問題意識」に必要な２つの要素 

(3)「コスト意識」が仕事の成果を左右する 

２.会社の数字を理解する第一歩 

～会社の実力を示す各種財務諸表（決算書など）の基本

を学ぶ～ 

(1)Ｐ／Ｌ・Ｂ／Ｓ・Ｃ／Ｆとは何か？ 

(2)財務諸表は会社の何を示すのか？ 

(3)基本的なフォーマットと構成を理解する 

３.損益分岐点分析の基本と活用 

(1)変動費と固定費をどう分けるか 

(2)損益分岐点図表の描き方 

(3)損益分岐点の計算方法 

(4)損益分岐点の応用 

【演習問題：ケーキ屋さんの経営を題材に、損益分岐点

の計算演習を通じて、意思決定への応用の仕方を学ぶ】 

 

４.企業活動と会計のつながりを体得！ 

＜ビジネス・トレーニング・ゲーム＞ ※ 

(1)ゲームの説明とチーム編成（会社設立） 

(2)取引開始、取引の記録 

(3)取引終了、簡易財務諸表の作成 

(4)業績発表会（会社別活動報告と講評） 

(5)簡易キャッシュフロー計算書の作成 

５.経営分析の基礎知識 

(1)経営分析とは何か？ 

(2)経営数字の読み方・分析の仕方 

(3)経営分析５つの視点 

６.まとめ 

・ビジネスパーソンとして、これからの仕事人生とキャ

リア形成の考え方を学ぶ 

※ゲーム用のお金を使って取引を行い、B/S、P/Lを作成します。売上と利益を一番

多く稼ぎ出したチームが優勝。商売における意思決定の重要さを学びます。 

─ 必ず電卓をお持ちください ─ 
 

 

 

 

 

参加申込書（ ） 

7/24(月) 数字で語れるビジネスパーソンになる！「会社数字の基礎講座」【ＦＡＸ．03-3699-6629･6729 りそな総合研究所 行】
貴社名  区 分 ＭＳ・会員・一般 会員番号  

所在地 

〒 

連 絡 
担当者 

部署・役職 

ふりがな 

氏名 

業種(具体的に記入してください)  Ｅ-Mail 

ＴＥＬ     （     ） ＦＡＸ     （     ） 取引店 支店 

参加者 

(  )内に 
ふりがなを 
ご記入くだ 
さい。 

氏名 （        ） 部署 役職 

氏名 （        ） 部署 役職 

氏名 （        ） 部署 役職 

当社使用欄 替 ／ 振 ( 会 ・ 個 ) 入力日    ／ 発送日    ／ 受講料       円 作成日    ／ 発送日   ／   同 ・ 別 

 〔お問い合わせ先〕
03-5653-3951 
研 修 担 当 
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 数字で語れるビジネスパーソンになる！「会社数字の基礎講座」 

りそな総研セミナー(東京開催) www.rri.co.jp 

 ◆特色 

◆カリキュラム ※録音・録画はご遠慮下さい。

＊個人情報の取扱いに関して「私は貴社の個人情報に
関する利用目的を確認、同意の上、申込みをします」

受 講 料：会員…23,760 円  一般…31,320 円
(参加者１名様、消費税等・テキスト代を含む)

会員の方：入会時にご選択いただきました「口座振替」あるいは「お振込み」のどちらかのお支払い方法になります。 
一般の方：受講票とともにご請求書をお送りいたします（原則）。セミナー開催前日までにお振込みください。 
＊キャンセルはセミナー開催前営業日の17時までにご連絡ください。それ以降のキャンセルは、受講料全額をいた
だきます。なお、参加申込みが少数の場合や講師の病気等により、開催を中止させていただく場合があります。 

Ｈ


