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セミナーのねらい

開催日時 講師プロフィール

１．構造的な変化と経営計画の役割変化

２．創発×実行できる組織の特徴

３．事業価値を高めている組織の事例

４．創発型の経営計画策定プロセス

りそな総合研究所
コンサルティング部

たけだ こうすけ

武田 紘輔
（中小企業診断士）

会計事務所にて製造業・運輸業を中心とした
経営コンサルティング業務に従事。
国土交通省 国土交通政策研究所にて、
運輸・観光分野の調査研究業務を経験後、
りそな総合研究所に入社。

現在は、中堅・中小企業の経営診断、
計画策定に加え、実行支援を通して現場が
成果を生み出すコンサルティングを行っている。

□ 外部環境が大きく変化する昨今、経営計画を策定していても、実行面での充実感が得られずに
現状延長の施策になっており、漠然とした不安を抱えている中小企業経営者は少なくありません。

□ 変化に強い組織は、組織の内側から創発し、実行することを通して自社の事業価値を高め続けて
います。（※創発とは、「全体が部分の総和を超える」という意味で、１＋１が３にも４にもなることです。）

□ 本セミナーでは、創発型の経営計画策定プロセスにより事業価値を高め、環境変化を乗り越える
ための方策についてご紹介します。

経営に新しい視点を取り入れ、環境変化を乗り越えたい中小企業経営者さま

◆このような企業さまにおすすめします◆
□ 環境変化に対応するためのヒントを得たいとお考えの企業さま

□ 事業価値を高め、経営の行き詰まり感を打破したいとお考えの企業さま

□ 経営計画は作成しているが実行面で充実感を得たいとお考えの企業さま
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（FRI）
15：00 17：00
（セミナー講義：15：00～16：30 個別相談：16：30～17：00）

【会場】ビジネスプラザとうきょう
※会場地図は裏面をご参照ください。

プログラム

【主催】りそな総合研究所
【共催】りそな銀行

https://www.rri.co.jp/seminar/tokyo.html
https://www.rri.co.jp/seminar/tokyo.html
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個人情報等の取扱いに関して「私は上記の事項を確認、同意の上、申込みをします」

ビジネスプラザとうきょうへのアクセス

◆セミナー会場

【ビジネスプラザとうきょう】

住所：東京都江東区木場1-5-65

深川ギャザリアW2棟2F

最寄駅：東京メトロ東西線 木場駅

4b出口より徒歩5分

※駐車場はございません。

公共交通機関でのご来場をお願いします。

◆ 申込方法

・ホームページまたは、FAXにてお申込ください。

申込完了後、受講票をお送りします。

・当日は、受講票と名刺のご持参をお願いします。

・コンサルティング会社の参加はご遠慮願います。

・キャンセル連絡は、早めにお願いします。

【ホームページからのお申込はこちらから】
http://www.rri.co.jp/seminar/tokyo.html

【FAX番号】※下記申込欄へご記入下さい

03-3699-6802

※りそな銀行、りそな総合研究所と同業の方は、参加をお断りする場合がございます。

※本申込書に記載された個人情報等は、りそな総合研究所が、りそな銀行（本セミナーの共催者）と共有いたします。

（個人情報等の利用目的：本セミナーを円滑に運営するため、また、セミナー・イベント及び関連するサービスにかかる各社からのご案内・ご提案のため）

なお、利用目的の全文など個人情報の取扱いについては、下記ホームページをご覧ください。

りそなホールディングスホームページ（https://www.resona-gr.co.jp/holdings/other/privacy/index.html）

9/13「事業価値を高める創発型の経営計画」
～創発×実行できる組織が環境変化を乗り越える～

貴社名

フリガナ
区 分 りそな総研 会員・一般 会員番号

所在地
〒 取纏め

責任者

役職・氏名

E-Mail

業種/従業員数
※具体的に記入
してください

＊セミナーのご案内メールをお送りしております。

（原則月１～２回程度）ご案内メールをご希望の方は上記
にアドレスをご記入ください。

ＴＥＬ ＦＡＸ 取引店 支店

参加者

フリガナ

氏名 所属 役職

フリガナ

氏名 所属 役職

個別相談をご希望の場合は、ご相談内容をご記入下さい。

お問合せ・お申込み先 ／ りそな総合研究所 コンサルティング部・小林：ＴＥＬ：03-5653-3702

https://www.rri.co.jp/seminar/tokyo.html

