
病院経営者、実務責任者の方対象

日 時
2018年 7月１9日（木） 14：00～17：00
（講座：14：00～16：30 講座終了後に個別相談会実施：16：30～17：00）

会 場
りそなグループ ビジネスプラザおおさか セミナールーム（第二野村ビル４F）
※会場地図は裏面をご参照ください （交通：地下鉄堺筋線 堺筋本町駅17番出口 徒歩3分
地下鉄御堂筋線 本町駅１番出口 徒歩7分）

参加費 無料 （定員50名 1社2名様迄）

プログラム

□ 自院病棟再編成は地域医療構想との整合性をとる
□ 高度急性期・急性期（DPC)の具体的な戦略
□ 急性期病棟と地域包括ケア病棟とのバランス
□ 回復期リハビリ病棟の実績指数（FIM利得）への対応
□ 療養病棟と介護医療院の具体的な戦略、医療と介護の連携の重要性
□ 個別相談会（講座終了後、ご希望の方）

2018年度診療報酬改定は2025年の地域包括ケアシステムと地域医療構想のフィニッシュに
向けた政策誘導の性格が強い内容となりました。外来、在宅は「かかりつけ医」の評価、入院はま
さしく抜本改革と言える入院料の機能分化を目的にした再編・統合・細分化が実施されました。
病院経営安定にあたっては、このような制度変化だけではなく、地域の人口増減、他院の動向
など様々なファクターからの戦略立案が必要となります。2018年度以降に急性期〜慢性期まで
の病院はどのような病棟再編成の選択を行ったか、あるいはすべきかについて具体的事例に基
いて解説します。

このような医療関係者さまにおすすめします。
□ 地域包括ケアシステムと地域医療構想の今後の展開と自院への影響は？
□ Ｗ改定を経て、今後の自院の方向性をどう決めればよいか悩んでいる・・・
□ 急性期、回復期、慢性期の他院の戦略は？
□ 介護医療院や医療・介護連携についての最新動向が知りたい
□ W改定を考慮し、病棟再編や建替え、リニューアルを検討している
□ 自院の経営課題について相談してみたい・・・

「2018年度診療報酬改定後の病棟再編の考え方」
～2025年に向けて地域包括ケアシステムおよび地域医療構想との整合性をどのように取るのか～

【講師の紹介】 工藤 高 （くどう たかし） 氏
株式会社 MMオフィス代表取締役
都内の（社医）河北（かわきた）総合病院、（医）亀田総合病院分院等の合計18年間にわたる病院
勤務を経て99年より現職。専門は診療報酬側面からの病院経営戦略立案。現在、1000床クラス
の地域医療支援病院から100床未満のケアミックス病院まで全国20病院強をクライアントに持ち、
毎月や隔月の定期訪問で経営改善コンサルを実施中。関東学院大学大学院経済学研究科の非
常勤講師（医療経済学担当）、日経BP「日経ヘルスケア」で巻頭コラム「病院経営最前線」、医学
通信社「月刊保険診療」に「プロの先読み・深読み・裏読みの技術」を連載中。2017年10月に医学
通信社より「攻める診療報酬〜戦略と選択」を発刊。

有効期限 2018年 7月 19日

（共催）

（主催）りそな銀行、関西アーバン銀行、近畿大阪銀行、みなと銀行、りそな総合研究所



このままＦＡＸでお送りください。 りそな総合研究所 大阪コンサルティング部 行

ＦＡＸ．06-6271-1304
お申込方法 等

＜お申込方法＞
１．本ページ下部の参加申込書にご記入の上、ＦＡＸ
（番号は上記の通りです）にてお送りください。

２．「受講票」は発行しません。当日受付にて名刺を
お渡しください。

３．定員超過等によりご出席できない場合のみ連絡
させていただきます。

４．コンサルティング会社のご参加はご遠慮願います。
５．キャンセルのご連絡は早めにお願いします。
＜セミナー開催場所＞
りそなグループ ビジネスプラザおおさか

セミナールーム（第二野村ビル4F）
住所：大阪市中央区備後町2丁目1番1号
※会場へは公共交通機関でご来場願います
（当会場には駐車場はございません）

＜お問合せ先＞
りそな総合研究所 大阪コンサルティング部
ＴＥＬ：06-4705-3705 ＦＡＸ：06-6271-1304

参加申込書 7／１9「2018年診療報酬改定後の病棟再編の考え方」

BK

貴社名

フ リ ガ ナ

区 分 りそな総研会員 ・ 一般 会員番号

所在地
〒 取り纏め

責任者
役職・氏名

E-Mail

業 種
（具体的に記入してく
ださい）

＊セミナーのご案内メールをお送りしております。ご案内メールを

ご希望の方は上記にアドレスをご記入ください。

ＴＥＬ ＦＡＸ 取引店
りそな銀行 ・ 関西アーバン銀行
近畿大阪銀行 ・ みなと銀行
（ ） 支店

参加者

フ リ ガ ナ

氏名 所属 役職

フ リ ガ ナ

氏名 所属 役職

個別相談をご希望の場合は、ご相談内容をご記入ください。

※りそな銀行、関西アーバン銀行、近畿大阪銀行、みなと銀行、りそな総合研究所、大和ハウス工業（株）と同業の方は、参加をお断りする場合がございます。

※本申込書に記載された個人情報等は、主催者間において共同利用いたします。

※共同利用する個人情報の項目 ： 参加者・取纏め責任者の氏名・所属・役職、セミナー当日に頂戴するお名刺・アンケート用紙に記載された個人情報 （氏名・所属・役職・eメール等）

※共同利用の目的 ： 本セミナーを円滑に運営するため、また、セミナー・イベント及び関連するサービスにかかる共同利用する各社からのご案内・ご提案のため
※共同利用を行う個人情報の管理において責任を有する者の名称 ： りそな総合研究所株式会社
※共同利用する各社のプライバシーポリシー等は、以下ＵＲＬをご確認ください。 りそな銀行（http://www.resonabank.co.jp/util/kojin_jouhou.html）、
関西アーバン銀行（https://www.kansaiurban.co.jp/guide/privacy.html）、 近畿大阪銀行（http://www.kinkiosakabank.co.jp/kojinjoho/ko_index.html）、
みなと銀行（http://www.minatobk.co.jp/policy/privacy.html）、 りそな総合研究所（https://www2.rri.co.jp/kojin/index.html）

※また、本申込書に記載された個人情報等は共催者である大和ハウス工業（株）に第三者提供いたします。

大和ハウス工業(株）における利用目的 ： 同社または同社グループ企業からのサービス等にかかるご案内・ご提案等のため

大和ハウス工業(株）のプライバシーポリシーはこちらをご参照ください■大和ハウス工業（株）ホームページ（ http://www.daiwahouse.co.jp/info/privacy.html）

個人情報の取扱いに関して、以下の利用目的を確認のうえ、申込みます。

http://www.resonabank.co.jp/util/kojin_jouhou.html）、
https://www.kansaiurban.co.jp/guide/privacy.html）、
http://www.kinkiosakabank.co.jp/kojinjoho/ko_index.html）、
http://www.minatobk.co.jp/policy/privacy.html）、
https://www2.rri.co.jp/kojin/index.html
http://www.daiwahouse.co.jp/info/privacy.html

